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INTRODUCCION

El Pleno del Ayuntamiento de Madrid, en sesién ordinaria celebrada el dia 27 de enero
de 2016 acordd encomendar al Consejo Local de Desarrollo Econémico y Empleo la
elaboracién de un Plan de Empleo a desarrollar a lo largo del presente mandato

municipal.

El Gobierno Municipal, de acuerdo con los Agentes Sociales mas representativos,
adopta un planteamiento politico global con la elaboracién de un Plan de Empleo para
la Ciudad de Madrid que incluye varios ejes estratégicos y lineas de actuacion
preferentes estableciendo medidas relativas tanto a la oferta como a la demanda de
empleo y la interaccién entre ambas, con objeto de elevar la participacion de las

personas en el mercado de trabajo.

A su vez, el presente Plan de Empleo contiene una vertiente territorial priorizando
intervenciones en los distritos y barrios mas afectados por el desempleo en la Ciudad
de Madrid, con un objetivo claro.de generacion de empleo y una situacion digna para
los trabajadores y trabajadoras, implicando en este objetivo a todos los agentes del

sector empresarial,sindical y social.

Se pretende la dinamizacioén del empleo y busqueda de estrategias de lucha contra
el desempleo desde el dialogo -y entendimiento de los agentes sociales, como
actuaciones gue redundan claramente en la calidad del empleo. Desde el primer
momento, se busca transversalizar un enfoque basado en la promocién del empleo
en las politicas municipales, reforzando, sobre todo, aquellas actuaciones municipales
que repercuten en aquellas personas pertenecientes a colectivos con especiales
dificultades de insercidon y que se han visto méas afectadas por la crisis econémica o

las politicas de‘austeridad, contribuyendo asi a la igualdad social.

Se parte del convencimiento y la consideracion de la trascendente repercusion social
y econdmica que se desprende de la planificacion y puesta en practica de politicas de
desarrollo y empleo en la ciudad de Madrid mediante la dinamizacion y optimizacion

de los recursos existentes en el Ayuntamiento de Madrid.

Todas las personas que habitan en Madrid tienen derecho al trabajo, a la libre elecciéon
del mismo, a condiciones de trabajo equitativas y satisfactorias, a las mismas
oportunidades de desarrollo profesional y a una remuneracion digna. Para continuar

cumpliendo con un impulso renovado sus obligaciones con estos derechos, el

Pagina 3 de 45



PLAN DE EMPLEO 2017-2019
Consejo Local para el Desarrollo y el Empleo

Ayuntamiento se compromete, en el ambito de sus competencias a adoptar medidas

adecuadas para lograr la plena efectividad de los mismos.

Por otra parte, el incremento de la eficacia del mercado de trabajo no tiene porqué
estar refiido con la equidad dado que el empleo es un factor fundamental en la lucha
contra la exclusién social y facilita la integracion de los colectivos mas desfavorecidos
0 con especiales dificultades de insercion o en riesgo de exclusion. Los esfuerzos del
Plan de Empleo se basaran en incrementar las medidas que favorezcan la insercion
de aquellas personas que necesitan mas recursos para mejorar su cualificacion
profesional y por ello, las politicas que se han de aplicar son.aquellas que tienen un
caracter compensatorio y ayudan a eliminar las desigualdades sociales, garantizando
que todas las personas que lo deseen, puedan tener-las -mismas oportunidades de
encontrar un puesto de trabajo. Las acciones del Plan de Empleo para la Ciudad de
Madrid iran dirigidas especialmente a jovenes, mujeres sin formacion habilitante,
personas desempleadas de larga duracidn, personas con discapacidad, inmigrantes,
mayores de 45 afios y otros colectivos con especiales dificultades de insercion o en

riesgo de exclusién social.

Avanzando hacia un modelo productivo justo, equitativo y sostenible con la
articulacion de estas actuaciones del Ayuntamiento de Madrid dirigidas a promover
el desarrollo y empleo se busca afrontar retos ineludibles en materia de desigualdad

socioecondmica.

Como se ha indicado, el enfoque que se realiza en este Plan de Empleo implica la
transversalidad y coherencia en-el.desarrollo de las politicas municipales, por lo que
necesariamente se convierte en un proyecto clave del Ayuntamiento de Madrid,
liderado. por el Consejo Local de Desarrollo Econémico y Empleo. La integralidad
perseguida supone que las actuaciones definidas superan el marco estricto de
competencias del Area de Gobierno de Equidad, Derechos Sociales y Empleo, por lo
que resulta imprescindible que en su implementacion se impliquen otras areas de
Gobierno, que también tengan incidencia en la promocién del empleo. Su elaboracion
se enmarca y es coherente con las estrategias municipales de “fomento del empleo
estable, digno y equitativo” e “impulso de una economia sostenible con empleo de

calidad”?®.

Se es consciente que la puesta en marcha de un Plan no resuelve por si mismo los
problemas del desempleo, pues para ello es preciso que se den otras coyunturas y
cambios favorables en el mercado de trabajo debido a la interdependencia

multifactorial existente respecto a la evolucibn de los sistemas econdmico,

! Incluidas en el Plan de Accién de Gobierno 2015-19.#
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presupuestario y fiscal, asi como con un sistema educativo de calidad y todos ellos
tienen una dimensidon que supera el ambito local, pero si resulta una herramienta
institucional valida y adecuada para orientar objetivos, optimizar los recursos
existentes, visualizar los compromisos que se adoptan a favor de las personas sin
empleo e implementar las medidas consensuadas con la mirada puesta en mejorar

las oportunidades de muchas personas desempleadas de Madrid.

El plan de Empleo tiene una vigencia de tres afios y las medidas que contiene han
sido producto de un trabajo previo intenso, reuniendo las experiencias y voces de
distintos agentes sociales consultados y personal técnico municipal. Es por tanto un

Plan dialogado, madurado y consensuado.

Fundamentado en el articulo 40 de la Constitucién que recoge el principio rector
dirigido a todos los poderes publicos que obliga a llevar una politica arientada al pleno
empleo, el Ayuntamiento de Madrid impulsa la elaboracién y puesta en marcha del
presente Plan de Empleo para la Ciudad de Madrid que desarrollara cuantas medidas
y politicas vengan siendo necesarias para revitalizar el mercado laboral, y por tanto,
recuperar la ratio de empleo precrisis, aumentando el nivel de empleo y mejorar la

calidad y productividad sostenida del mismo.
éPor qué un Plan de Empleo?

En los dltimos tiempos las ciudades 'estan siendo consideradas como lugares centrales
en el ambito laboral, generacién de empleo, de movimientos de avances de todo tipo

y decisiones politicas y socioecondémicas.

El desempleo es la principal preocupacién de la sociedad y un problema social y
econémico de primer orden y, por otra parte, el trabajo constituye un pilar central
para el desarrollo autbnomo de las personas. Ademas, el paro golpea con especial
virulencia'a determinados colectivos, impidiendo su plena incorporaciéon al mercado

de trabajo y su integracién en el tejido social.

Se ha partido de poner en marcha un Plan de Empleo considerado como un conjunto
estratégico que contribuya a dinamizar y consolidar el crecimiento econémico que
permita generar empleo, sin que las medidas o actuaciones establecidas en el mismo
tengan que ser homogéneas y en una misma linea, sino que lo realmente importante
de las intervenciones es que formen un conjunto integrado, aunque el contenido de
las mismas difiera, pero no asi el objetivo comudn para el que todas ellas han sido

previstas.

Por ello, contiene las medidas necesarias para mantener e impulsar el ritmo de

creacion de empleo y de crecimiento econdmico, asi como de dinamizacién de la
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actividad econdmica y la mejora de la competitividad de la economia madrilefia. A su
vez, siendo la evolucion del mercado de trabajo madrilefio positiva, se impulsa un
Plan de Empleo que permita acelerar la disminucion de las tasas de desempleo, con
objeto de potenciar la atencién de las personas desempleadas ayudandolas a situarse
en mejores condiciones en el mercado laboral, reforzando sus capacidades,

favoreciendo su autonomia y encontrando los recursos necesarios para su insercion.

De manera mas general la elaboracion, puesta en marcha y ejecucién de un Plan de

Empleo en la Ciudad de Madrid se justifica:

e Porgue un Plan es una herramienta que contribuye a-generar oportunidades a
través de recursos, servicios y actuaciones para las personas desempleadas en
una Ciudad mas justa y equitativa.

e Porque el empleo es un instrumento fundamental para evitar situaciones de
exclusion social.

e Porque el empleo comporta para las personas un paso decisivo en el logro de
autonomia econémica y personal.

e Porque el contexto socioeconémico y. los datos disponibles anuncian la necesidad
de articular actuaciones sistematizadas de apoyo al empleo y especialmente de
mejora de la empleabilidad de la personas de colectivos con mayores dificultades

de insercién laboral.

Principios Rectores

e Transversalidad en sus actuaciones.
¢  Flexible y abierto, sujeto a cambios conforme evolucione el mercado de trabajo.
e Consensuado con.los agentes sociales de la Ciudad de Madrid.

e Coordinacion.

MERCADO DE TRABAJO

Introduccion

El mercado de trabajo continta ofreciendo sintomas de reactivacion en la Ciudad de
Madrid, de manera que aunque sigue reduciéndose la actividad y la ocupacién para

los residentes en la Ciudad en la variacion interanual del cuarto trimestre de 2016
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segun la EPA, la afiliacion a la Seguridad Social en sus empresas continta elevandose.
Por su parte, el desempleo continda retrocediendo tanto en la medicion realizada por
la EPA como por el SEPE.

La Encuesta de Poblacion Activa del cuarto trimestre de 2016 (EPA, elaborada por el
INE) refleja un descenso interanual de la tasa de actividad del -3,1%o, lo que tiene
como consecuencia una significativa reduccion del desempleo del -12,15%, también

en su diferencia interanual.

Segun los datos de la Encuesta de Poblacién Activa (EPA), la tasa de paro en el cuarto
trimestre de 2016 se sitda en el 14,4%, la tasa mas baja entre 2014 y 2016. Si bien
en estos Udltimos tres afios (12 trimestres), ha habido cuatro trimestres con
incrementos en la tasa de paro (4T 2014, 2T 2015,/4T 2015 Y 1T 2016), hay otros

ocho trimestres dénde el comportamiento del descenso de paro ha sido positivo.

La tasa de paro en el altimo trimestre de 2016, segun la Encuesta de Poblacién Activa
refleja un total de 222.400 desempleados en la Ciudad de Madrid,'36.200 menos que
hace un afio. Esta ultima variacidon equivale a un descenso interanual del 12,1%. La

diferencia entre el cuarto trimestre de 2014 y el mismo periodo de 2016 es del -

12,4%.
Tasa de paro ciudad de Madrid ambos sexos.
2014-16
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Fuente: S.G. Estadisitca Ayto. Madrid (datos EPA). Elaboracién

Agencia para el Empleo

La tasa de actividad en el cuarto trimestre de 2016 se sitla en el 60,19% de la
poblacién mayor de 16 afios, continuando con la tendencia descendente iniciada en
el afo 2016 aunque tuvo un pequefio incremento en el tercer trimestre. Dicha tasa

tuvo bajadas durante 2014, sufriendo altibajos en 2015.
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Tasa de actividad ambos sexos ciudad de Madrid.

2014-16
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Agencia para el Empleo

El nimero de trabajadores afiliados a la Seguridad Social en la Ciudad de Madrid, se
situaba a finales de diciembre de 2016 en 1:838.841, un 2,4% superior al mismo
mes del afio anterior. En cuanto a la evolucién, presenta un descenso estacional en
los primeros trimestres de 2014 y 2015 debido a la terminacion del periodo navidefio.
La variacion del daltimo trimestre de 2016 en relacién al mismo periodo de 2014 es

de un incremento del 7,65% de afiliados.

Afiliados Seguridad Social ciudad de Madrid.

Total regimenes. 2014-2016
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Fuente: Tesoraria General de la Seguridad Social. MTAS

1.- La poblacién desempleada.
1.1.- Perfiles de los desempleados.

1.1.1- El desempleo segun sexo y edad.
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Situacion actual.

Analizando el paro registrado en la Ciudad de Madrid (a enero de 2017) éste se eleva
a 192.905 (-18.465) en relacién a enero de 2016, segun datos del SEPE. En diciembre
de 2016 el desempleo registrado en la Ciudad de Madrid, era de 188.838 personas,
4.067 personas mas que el mes de enero de 2017. Desde la perspectiva de género,
las proporciones de hombres y mujeres en el total de parados en enero de 2017

fueron 46,5% y 53,5%, respectivamente.

Total paroregistrado Ciudad de Madrid -

270.000

250,000 AA253N6BRNNN

'“?4‘?:246\
SR

230.000 230:358
210.000 211370
i
\ .
170.000
150.000

Enero 2013 Enero 2014 Enero 2015 Enero 2016 Enero 2017

Analizando el paro registrado por género y grupos de edad, se observan diferencias
mas pronunciadas, segun el tramo de edad que se considere. Asi, en el tramo de
edad.de 16 a 19 arfios, la proporcion de desempleados varones (un 57,3%) es
considerablemente mayor que la de mujeres (un 42,7%). Sin embargo, en la mayoria
de los colectivos, la proporcion de desempleadas mujeres es mayor, especialmente
en los tramos de edad de 30 a 34 afios (alcanzan el 56,5%), de 35 a 39 afios
(representan un 55,7%) y de 40 a 44 afos (representan un 55,38%). La razon de
estas diferencias podria estar en la estructura del desempleo por sectores de
actividad y/o ocupaciones, donde el género y la edad pueden ser factores

fundamentales a la hora de perder el empleo.

El colectivo con edades comprendidas entre 45 y 54 afos es el que mas peso tiene
individualmente en el total de desempleados (el 13,8%, entre los 50 y 54 afios y el
13,8% y entre los 45 y 49 afios). A continuacién, la mayor proporcion de

desempleados estd comprendida entre los 55 y 59 afios de edad, alcanzado el 13,7%.
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Paro registrado ciudad de madrid segin sexo y edad Enero 2017

Absolutos Distribucién por sexo Distribucién por grupos de edad

(%) (%)
Caracteristicas Total Hombres Mujeres Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres
Total 192.905 89.761 103.144 46,53 53,47 100,00 100,00 100,00
16 - 19 afios 2.815 1.614 1.201 57,34 42,66 1,46 1,80 1,16
20 - 24 afios 9.990 5.204 4.786 52,09 47,91 5,18 5,80 4,64
25 - 29 afios 16.171 7.456 8.715 46,11 53,89 8,38 8,31 8,45
30 - 34 afios 18.937 8.228 10.709 43,45 56,55 9,82 9,17 10,38
35 - 39 afios 22.527 9.979 12.548 44,30 55,70 11,68 11,12 12,17
40 - 44 afios 24.541 10.949 13.592 44,62 55,38 12,72 12,20 13,18
45 - 49 afios 26.636 12.704 13.932 47,69 52,31 13,81 14,15 13,51
50 - 54 afios 26.700 12.671 14.029 47,46 52,54 13,84 14,12 13,60
55 -59 afios 26.503 12.663 13.840 47,78 52,22 13,74 14,11 13,42
60 afios y mas 18.085 8.293 9.792 45,86 54,14 9,38 9,24 9,49

FUENTE: Servicio Publico de Empleo Estatal. Haboracion: Agencia para el Empleo. Ayuntamiento de Madrid

Permanencia en el desempleo.

Se analiza a continuacién la permanencia.en el desempleo, distinguiendo los
diferentes colectivos por género. Como puede verse, el nimero de parados de larga
duracién alcanzé en enero de 2017 un total de 81.682 personas, -10.407 parados
(-11,3%) en relacibn a enero de 2016. En cuanto a la distribucibn de los
desempleados de larga duraciéon por sexo, el 57.2% corresponde a las mujeres y el

42,8% a los hombres.

Distribucion desempleados de larga duracidn segun sexo. Variacién interanual

Enero 2016 Enero 2017 Variacion interanual
Total 92.089 81.682 -11,3%
Hombres 40.785 34.976 -14,2%
Mujeres 51.304 46.706 -9,0%

FUENTE: Servicio Piblico de Empleo Estatal. Elaboracion: Agencia para el Empleo. Ayuntamiento de Madrid

1.1.2.- El desempleo segun ocupacion.
Situacioén actual.

Las ocupaciones con mayor peso en el desempleo son de trabajadores de los servicios
de restauracién, personales y protecciéon (un 27,6%); le siguen los empleados
contables, administrativos y otros de oficina (un 21,6%) y los trabajadores no
cualificados, aquellos de ocupaciones elementales, un 21,5%. La cuarta ocupaciéon
con mas personas desempleadas, es el de alta cualificacibn como son los técnicos,
profesionales, cientificos e intelectuales que tienen también un peso grande en el

total de personas desempleadas en la Ciudad de Madrid, un 16,8%.
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Segun sexo, se puede percibir que en ciertas ocupaciones hay un peso mayor de
desempleados varones y en otras de desempleadas mujeres. Los hombres
representan la gran mayoria en el total de desempleados en el caso de las
manufacturas y la construccion (excepto operadores de instalaciones y maquinaria),
el 93,7%; los operadores de instalaciones y maquinaria y montadores, un 86,3%. En
tercer lugar, los trabajadores cualificados en el sector agricola, ganadero, forestal y

pesquero, un 78,1%.

En cambio, las mujeres representan la gran mayoria en las ocupaciones de
empleados administrativos (un 74,7%) y de trabajadores.. de los servicios de
restauracion, personales, proteccion (un 65,0%). También destaca el porcentaje de
mujeres desempleadas en ocupaciones de mayor cualificacion como técnicos,
profesionales, cientificos e intelectuales (un 57,5%) al mismo tiempo gue en
ocupaciones de baja cualificacion recogido en el grupo de trabajadores no cualificados

(61,5%).
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Distribucion de personas paradas segln ocupacion y sexo. Enero 2017

Distribucién por sexo  Distribucién por ocupacion
(%) (%)

Total Hombres Mujeres Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres

Total 192.905 89.761 103.144 46,5 53,5 100,0 100,0 100,00

Directores y gerentes 4.077 2.673 1.404 65,6 34,4 2,1 3,0 1,36

Absolutos

Técnicos y
profesionales
cientificos e
intelectuales

30.188 12.841  17.347 42,5 57,5 15,6 14,3 16,82

Técnicos y
profesionales de 18.662 9.964 8.698 53,4 46,6 9,7 11,1 8,43
apoyo

Empleados contables,
administrativos y otros  29.805 7.554  22.251 25,3 74,7 15,5 8,4 21,57
de oficina

Trabajadores de los
senicios de
restauracion,
personales,
proteccion y
vendedores

43.762 15.297  28.465 35,0 65,0 22,7 17,0 27,60

Trabajadores

cualificados en el

sector agricola, 1.946 1.519 427 78,1 21,9 1,0 1,7 0,41
ganadero, forestal y

pesquero

Artesanos y
trabajadores
cualificados de las
industrias
manufactureras y la
construccion

21.008 19.690 1.318 93,7 6,3 10,9 21,9 1,28

Operadores de
instalaciones y
maquinaria, y
montadores
Ocupaciones
elementales

Ocupaciones militares a7 41 6 87,2 12,8 0,0 0,0 0,01

7.282 6.283 999 86,3 13,7 3,8 7,0 0,97

36.128 13.899  22.229 38,5 61,5 18,7 15,5 21,55

FUENTE: Servicio Publico de Empleo Estatal. Elaboracién: Agencia para el Empleo. Ayuntamiento de Madrid

1.1.3.- El desempleo segun sector de actividad.
Situacioén actual.

El analisis del paro registrado en Madrid en el mes de enero de 2017 por sectores de
actividad econdmica muestra que el sector de los servicios tenia el mayor peso en el

total del desempleo (un 79,4%, equivalente a 153.076 de los parados). Este dato no
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es sorprendente dado que este sector es un componente central en la estructura
ocupacional de la ciudad. Dentro de los servicios, los subsectores de actividades
administrativas y auxiliares —por un lado- y las actividades profesionales tienen el
mayor peso (un 15,4% y un 14,4% respectivamente) en el total del desempleo. La

tercera actividad es la de comercio y reparacion de vehiculos de motor, un 12,3%.

Asimismo, al diferenciar por género, tanto entre los hombres como entre las mujeres
desempleadas, los servicios tienen la mayor proporcion en el desempleo (un 71,1%
de los hombres y un 86,5% de las mujeres). Dentro de los servicios, los subsectores
de actividades administrativas y auxiliares y, actividades profesionales cientificas y
técnicas, tienen el mayor peso, tanto en mujeres como en hombres, concretamente
para las primeras un 16,4% y el 15,9%. Para los-hombres un 14,4% y 12,5%

respectivamente.

El sector de la construccién representa un 9,2% en el total del paro registrado. En
este sector la proporcion de hombres parados es mucho mayor, del 16,9% mientras

que solamente un 2,4% de las mujeres paradas estaban en la construccion.

En cuanto a la industria, su proporcion en el desempleo en Madrid es relativamente
baja, un 5,2%. Entre los hombres y las mujeres que habian trabajado en este sector
y actualmente estan en paro en el.mes de enero de 2017, los hombres son el 6,2%
y las mujeres, el 4,3%. Dentro del sector de la industria, son las industrias
manufactureras las que mayor peso tienen en el desempleo, un 4,1%, tanto en el

caso de las hombres (4,9%) como en el caso de las mujeres (3,2%).

Asimismo, si se analiza la distribucion por género dentro de cada sector, se observa
que en construccidon la gran mayoria son hombres: un 85,9% de los parados en

construccion son hombres frente a un 14,1% que son mujeres.

En los subsectores de servicios el peso relativo de las mujeres en el paro suele estar
por encima del de los hombres, las excepciones siendo transporte y almacenamiento
(un 34,6% de los parados en este sector son mujeres) y comunicaciones (un 49,1%

de los parados en este sector son mujeres).

Pagina 13 de 45



PLAN DE EMPLEO 2017-2019
Consejo Local para el Desarrollo y el Empleo

Distribucién de personas paradas segun sector de actividad ysexo. Enero 2017

Absolutos Distribucién por sexo Distribucién por sector
(%) actividad (%)
Total Hombres Mujeres Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres
Total 192.905 89.761 103.144 46,5 53,5 100,0 100,00 100,00
Agricultura y pesca 1.466 934 532 63,7 36,3 0,8 1,04 0,52
Industria 10.011 5.596 4415 55,9 441 5,2 6,23 4,28
extractivas 239 112 127 46,9 53,1 0,1 0,12 0,12
Industria 7822 4469 3353 57,1 42,9 41 498 325
manufacturera
Suministro de
energia eléctrica, 110 63 47 57,3 42,7 0,1 0,07 0,05
gas, vapor yaire
Suministro de
agua, , gestiéon de 1.840 952 888 51,7 48,3 1,0 1,06 0,86
residuos
Construccion 17.691 15.196 2.495 85,9 14,1 9,2 16,93 2,42
Servicios 153.076 63.842 89.234 41,7 58,3 79,4 71,12 86,51
Comercio y
reparacion de 23679 10201 13.478 431 56,9 12,3 11,36 13,07
vehiculos de motor
Transporte y
. 7.639 4.997 2.642 65,4 34,6 4,0 5,57 2,56
almacenamiento
Hosteleria 18.420 8.137 10.283 442 55,8 9,5 9,07 9,97
Informacion y 8598 4376 4222 50,9 49,1 45 488 4,09
comunicaciones
Actividades
financieras yde 2.768 1.229 1.539 44 .4 55,6 14 1,37 1,49
seguros
Actividades 1586 716 870 45,1 54,9 08 080 084
inmobiliarias
Actividades
profesionales, 27.735  11.260 16.475 40,6 59,4 144 1254 1597
cientificas y
técnicas
Actividades
administrativas y 29.774 12.902 16.872 43,3 56,7 15,4 14,37 16,36
servicios auxliares
Administracién
Publica y defensa;
. . 4.125 1.379 2.746 334 66,6 2,1 1,54 2,66
Seguridad Social
obligatoria
Educacion 5.670 1.667 4.003 29,4 70,6 2,9 1,86 3,88
Actividades
sanitarias yde 8.150 1.659 6.491 204 79,6 4,2 1,85 6,29
servicios sociales
Actividades
artisticas y 3.909 1.904 2.005 48,7 51,3 2,0 2,12 1,94
recreativas
Otros senvicios 5.499 1.898 3.601 34,5 65,5 29 2,11 3,49
Hogares
empleadores 5390 1462  3.928 27,1 72,9 2,8 1,63 381
personal
doméstico
Organizaciones 134 55 79 41,0 59,0 01 006 0,08

extraterritoriales
Sin empleo anterior 10.661 4.193 6.468 39,3 60,7 55 4,67 6,27
FUENTE: Servicio Piblico de Empleo Estatal. Haboracion: Agencia para el Empleo. Ayuntamiento de Madrid
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1.1.4.- El desempleo segun nivel de estudios.
Situacion actual.

La desagregacion por nivel de estudios revela que un 42,3% de las personas
desempleadas en enero de 2017 tenian el nivel de educacion general y un 19,5%
tenian estudios primarios completos. Ademas, una proporcién bastante importante,

de un 13,6%, tenian estudios universitarios de segundo y tercer ciclo.

Si analizamos el colectivo de hombres y el de mujeres segdn nivel educativo por
separado, se observa que la proporciéon de hombres desempleados con estudios de
educacion general es de un 44,2% (+3,6 puntos porcentuales) por encima de la
proporcion de las mujeres con este mismo nivel de ‘estudios, un 40,6%. En cambio,
la proporcion de mujeres desempleadas con estudios de segundo y tercer ciclo (un
15,5%,+4,1 puntos porcentuales) supera en mayor medida la de los hombres

desempleados con los mismos estudios (un 11,49%).

En cuanto a la distribucion por géneroy nivel de estudios, en los colectivos de
desempleados con estudios superiores, las mujeres representan la mayoria y se ven
mas afectadas: en estudios de segundo 'y tercer ciclo, un 61,9% son mujeres y en

estudios de primer ciclo, un 64,2% son mujeres.

El 56,1% de las mujeres con estudios técnico-profesional superior, se encuentran
desempleada; siendo 12,2 puntos porcentuales mas que los hombres (el 43.9%).
Algo semejante ocurre con aquellas mujeres desempleadas y con estudios de
programas de formacion profesional (un 59,2%), que tiene 18,4 puntos porcentuales

mas que los hombres (un 4,8%).

Ocurre. lo mismo en el caso de los niveles educativos inferiores, aunque mas
parecidos a los hombres, las mujeres tienen una mayor representaciéon entre los
desempleados: un 51,5% de los desempleados sin estudios, un 50,7% de los
desempleados con estudios primarios incompletos y un 50,3% de los desempleados

con estudios primarios completos son hombres.
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Distribucion de personas paradas segun nivel de estudios y sexo. Enero 2017

Distribucion por sexo

Absolutos Distribucion por estudios (%)

(%)

Total Hombres Mujeres Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres
Total 192.905 89.761 103.144 46,5 53,5  100,0 100,0 100,00
Sin estudios 3545 1.721  1.824 48,5 51,5 1.8 1,9 1,77
Estudios primarios 14.043 7115  6.928 50,7 49,3 7.3 7.9 6,72
incompletos
Estudios primarios 37.655 18.929 18.726 50,3 49,7 19,5 21,1 18,16
completos
Programas de formacion 1) 075 4643 6732 40,8 59,2 5.9 5.2 6,53
profesional
Educacion general 81.519 39.630 41.889 48,6 51,4 423 442 4061
Técnico-profesionales 10.492 4601  5.891 43,9 56,1 5.4 51 5,71
superiores
Estudios Universitarios 7.750 2.775  4.975 35,8 64,2 4,0 31 4,82
Primer ciclo
Estudios Universitanios 6 194 10,249 15.945 391 609 136 114 1546
Segundo y Tercer ciclo
Otros 332 98 234 29,5 70,5 0,2 0.1 0,23

FUENTE: Servicio Publico de Empleo Estatal. Haboracién: Agencia para el Empleo. Ayuntamiento de Madrid

1.1.5.- El desempleo segun nacionalidad.
Situacioén actual.

Un 14,5% de los desempleados en el municipio de Madrid eran extranjeros en el mes
de enero de 2017, de los.cuales el 4,7% eran extranjeros comunitarios y el resto

extranjeros no comunitarios (un 14,5%).

En el colectivo de extranjeros desempleados la mayoria son hombres: un 52,9% de
los extranjeros comunitarios desempleados y un 54,8% de los extranjeros no
comunitarios desempleados. Esta situacion se podria relacionar con la presencia muy
importante de los hombres extranjeros en sectores de actividad que se han visto muy
afectados por la crisis econémica, como la construccion. Sin embargo los hombres
desempleados nacionales suponen el 45,2% frente al 54,8% de las mujeres

desempleadas.
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Distribucion de personas paradas segun nacionalidad y sexo. Enero 2017

Distribucion por sexo  Distribucién por nacionalidad

Absolutos %) %)
Total Hombres Mujeres Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres
Total 192.905 89.761 103.144 46,5 53,5 100,0 100,0 100,00
Nacional 164.828 74.547  90.281 45,2 54,8 85,4 83,1 87,53
Extranjero comunitario 9.089 4.806 4.283 52,9 47,1 4,7 54 4,15
E;‘;i:f;’l;o 18.988 10.408  8.580 54,8 45,2 98 116 8,32

FUENTE: Servicio Piblico de Empleo Estatal. Haboracion: Agencia para el Empleo. Ayuntamiento de Madrid

1.2.- El desempleo en los distritos de la Ciudad de Madrid.

A la vista de los datos del paro registrados en valores absolutos, observamos gue los
tres distritos con mayor poblacién desempleada son: Puente de Vallecas (20.476);
Carabanchel (18.396) vy Latina (15.512). Ademas, es un desempleo
mayoritariamente femenino (103.144, 13.383 mas que los hombres). Dentro de los
distritos, donde mayor es el desempleo femenino es el de Puente de Vallecas con
10.535 mujeres desempleadas. Le sigue el distrito.de Carabanchel (9.780) y Latina
(8.141).

Paro registrado por distritos. Ambos sexos. Enero 2017

Total Hombres Mujeres
Ciudad de Madrid 192905 89761 103144
01. Centro 8942 4703 4239
02. Arganzuela 8093 3662 4431
03. Retiro 4773 2134 2639
04. Salamanca 5640 2445 3195
05. Chamartin 5452 2410 3042
06. Tetuan 9559 4492 5067
07. Chamberi 5549 2425 3124
08. Fuencarral - El Pardo 10493 4642 5851
09. Moncloa - Aravaca 4630 2126 2504
10. Latina 15512 7371 8141
11. Carabanchel 18396 8616 9780
12.Usera 10566 4992 5574
13. Puente de Vallecas 20476 9941 10535
14. Moratalaz 5809 2643 3166
15. Ciudad Lineal 12451 5717 6734
16. Hortaleza 8935 3998 4937
17. Villaverde 12361 5914 6447
18. Villa de Vallecas 7764 3452 4312
19. Vicélvaro 5068 2287 2781
20. San Blas - Canillejas 10309 4805 5504
21.Barajas 2127 986 1141

FUENTE: Servicio Plblico de Empleo Estatal. Elaboracion: Agencia para el
Empleo. Ayuntamiento de Madrid
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En este apartado también se analiza el desempleo en los 21 distritos de la Ciudad
de Madrid, la situaciéon actual y la variacion interanual entre los afios 2015/16 y
2016/17.

Segun la "Tasa absoluta de desempleo”, que se calcula dividiendo el nimero de
desempleados del distrito entre la poblaciéon en edad de trabajar (16 a 64 afios) de
ese mismo distrito, la Tasa absoluta de desempleo para el conjunto de la ciudad
se situa en el 9,29%, en enero de 2017. En color rojo aparecen los valores que se
encuentran por encima de la media de la Ciudad de Madrid. Siendo. los distritos mas
afectados por el desempleo, tal y como aparece en la siguiente tabla: Puente de
Vallecas (13,33%); Villaverde (13,29%); Usera (11;80%); Carabanchel (11,57%);
Vicalvaro (10,97%); Villa de Vallecas (10,86%); Latina (10,66%); San Blas-
Canillejas (10,12%) y Moratalaz (9,96%).

En cuanto a la tasa absoluta de desempleo teniendo en cuenta la distribucién de la
poblacién por grupos de edad, la mas alta se encuentra en los mayores de 45 afios
con una tasa de 11,21%. Los distritos de Ciudad. Lineal, Tetuan y Centro destacan
por encima de esta media, con una tasa de desempleo para mayores de 45 afos del
11,44%; 12,02% y 12,02% respectivamente. El resto se encuentran por debajo de

la media absoluta.

Le sigue el grupo'de edad entre los 25 y 44 afos, con una tasa de 8,73%. Y los que

tienen entre 16y 24 afios, tienen una tasa del 4,91%.
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Tasa absoluta de desempleo por distritos de mayor a menor tasa.

Ambos sexos. Enero 2017
16-24 25-44 45 -64

Total afios afios afios
13. Puente de Vallecas 13,33 8,30 13,23 15,11
17. Villaverde 13,29 8,36 13,15 15,09
12.Usera 11,80 6,92 11,50 13,77
11. Carabanchel 11,57 6,85 11,03 13,66
19. Vicalvaro 10,97 7,45 10,87 12,22
18. Villa de Vallecas 10,86 8,03 9,83 13,36
10. Latina 10,66 5,83 10,31 12,43
20. San Blas - Canillejas 10,12 5,48 9,46 12,05
14. Moratalaz 9,96 5,09 9,87 11,59
Ciudad de Madrid 9,29 491 8,73 11,21
15. Ciudad Lineal 9,18 3,77 8,49 11,44
06. Tetuan 9,11 4,71 7,83 12,02
01. Centro 9,01 4,20 7,70 12,02
02. Arganzuela 7,79 3,47 7,48 9,21
16. Hortaleza 7,75 3,39 7,19 9,68
08. Fuencarral - El Pardo 7,12 3,25 6,69 8,78
21. Barajas 7,06 2,78 6,43 8,96
03. Retiro 6,46 2,46 6,07 7,88
07. Chamberi 6,22 2,03 5,78 7,91
09. Moncloa - Aravaca 6,22 2,09 6,15 7,64
04. Salamanca 6,06 1,91 5,52 7,84
05. Chamartin 6,01 1,62 5,34 7,97

FUENTE: Servicio Publico de Empleo Estatal. Haboracién: Subdireccién General
de Estadistica. Ayuntamiento de Madrid

Tasa absoluta de desempleo. Enero 2017
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En el periodo entre enero de 2016-2017 el desempleo ha bajado en todos los
distritos, presentando una bajada significativamente inferior a la media (-11,3%) en
el distrito de Chamartin (-5,8%); Fuencarral-El Pardo (-6,3%); Villa de Vallecas (-
6,8%); Vicalvaro (-6,9%); Hortaleza (-7,1) y Salamanca (-7,1%).
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En el periodo entre enero de 2015-2016 el paro registrado en la Ciudad de Madrid se
sitié en el -8,2%, bajando en todos los distritos. Donde mas ha bajado ha sido en los
distritos de: Barajas (-12,4%0) y en el de Fuencarral-El Pardo (-10,5%). Mientras que
los distritos que baja menos el paro por debajo de la media de Madrid (-8,2%), son:
San Blas-Canillejas (-6,4%); Usera y Puente de Vallecas (-6,9% respectivamente);
Hotaleza (-7,5%) y Carabanchel (-7,8%).

Paro registrado por distritos. Ambos sexos

Variacién interanual 2015-16-17
Variacion enero  Variacién enero

2015-16 2016-17
Ciudad de Madrid -8,2% -8,7%
01. Centro -9,2% -7,5%
02. Arganzuela -8,1% -10,9%
03. Retiro -9,2% -8,8%
04. Salamanca -8,8% -7,1%
05. Chamartin -8,2% -5,8%
06. Tetuan -8,0% -9,0%
07. Chamberi -9,0% -10,8%
08. Fuencarral - El Pardo -10,5% -6,3%
09. Moncloa - Aravaca -8,3% -10,5%
10. Latina -8,8% -9,4%
11. Carabanchel -7,8% -7,8%
12. Usera -6,9% -10,8%
13. Puente de Vallecas -6,9% -9,9%
14. Moratalaz -9,8% -9,1%
15. Ciudad Lineal -8,4% -9,8%
16. Hortaleza -7,5% -7,1%
17. Villaverde -9,0% -8,8%
18. Villa de Vallecas -8,1% -6,9%
19. Vicalvaro -7,9% -6,9%
20. San Blas - Canillejas -6,4% -8,8%
21. Barajas -12,4% -8,6%

FUENTE: Servicio Pablico de Empleo Estatal. Elaboracion: Agencia
para el Empleo. Ayuntamiento de Madrid

Con respecto al paro masculino por distritos, en enero de 2017 se observa que el
grupo de edad con mayor diferencia de tasa de desempleo por distritos es el grupo
de edad de 16-24 afios (entre 1,94 y 8,89). A medida que se va teniendo mas edad,
los extremos se van reduciendo. Los jovenes de los distritos del SUR entre 16 y 24
afios, muestran tasa de desempleos mayores que los que residen en distritos del
NORTE. Habiendo una mayor necesidad (por parte de los primeros) de incorporarse

al Mercado de Trabajo.
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En la siguiente tabla se observan en rojo, los distritos en los que la tasa absoluta de
desempleo es mayor que la media de la Ciudad de Madrid (9,03%). Destacando sobre
todo, los distritos del SUR, como son: Puente de Vallecas (13,26%); Villaverde
(12,99%); Usera (11,50%) y Carabanchel (11,33%). Mientras que los distritos de
CENTRO y NORTE, se encuentran en general, por debajo de la media, con la
excepcion de Centro (9,07%) y Tetdan (9,17%).

El paro masculino esta ubicado principalmente en los distritos del SUR de Madrid. Y

siendo mucho menor en los distritos del CENTRO y NORTE.

Tasa absoluta de desempleo por distritos y tramos de edad.

Hombres. Enero 2017
16 -24 25-44 45 -64

Total afios afios afios
Ciudad de Madrid 9,03 5,22 8,01 11,39
01. Centro 9,07 4,65 7,31 12,68
02. Arganzuela 7,37 3,62 6,82 9,00
03. Retiro 6,15 2,58 5,56 7,81
04. Salamanca 5,75 2,34 5,18 7,48
05. Chamartin 5,73 1,94 4,83 7,95
06. Tetuan 9,17 4,61 7,42 12,98
07. Chamberi 5,93 1,96 5,20 8,10
08. Fuencarral - El Pardo 6,61 3,43 5,96 8,44
09. Moncloa - Aravaca 6,08 2,03 5,75 7,78
10. Latina 10,53 6,32 9,67 12,76
11. Carabanchel 11,33 7,25 10,01 14,18
12.Usera 11,50 6,83 10,69 14,07
13. Puente de Vallecas 13,26 8,70 12,39 15,79
14. Moratalaz 9,50 5,61 8,98 11,33
15. Ciudad Lineal 9,02 3,93 7,92 11,86
16. Hortaleza 7,20 3,80 6,25 9,34
17. Villaverde 12,99 8,41 12,06 15,54
18. Villa de Vallecas 9,90 8,89 8,56 12,37
19. Vicalvaro 10,04 8,53 9,16 11,41
20. San Blas - Canillejas 9,70 5,92 8,53 11,91
21. Barajas 6,75 3,58 5,86 8,69

FUENTE: Servicio Pablico de Empleo Estatal. Haboracion: Subdireccion General
de Estadistica. Ayuntamiento de Madrid

Con respecto al paro femenino su tasa a enero de 2017 es del 9,53% (+0,5 puntos
porcentuales por encima de la tasa de los hombres). Por distritos se observa (tal y
como vemos en la siguiente tabla en rojo) que el desempleo femenino es mas elevado
respecto a la Ciudad de Madrid en los distritos del SUR: Villaverde (13,59%); Puente
de Vallecas (13,39%); Usera (12,09%); Vicalvaro (11,88%); Carabanchel (11,79%o)
y Villa de Vallecas (11,76%0).
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La evolucion del paro femenino y tramos de edad en la Ciudad de Madrid tal y como
muestra la siguiente tabla, se observa que las mujeres jovenes (entre 16 y 24 afios)
madrilefias y residentes en los distritos del SUR, muestran tasas de desempleo mas
elevadas. Asi mismo las diferencias o extremos entre distritos en este intervalo de

edad son mayores (oscilando entre 1,33% y 8,32%).

Tasa absoluta de desempleo por distritos y tramos de edad.

Mujeres. Enero 2017
16 -24 25-44 45 -64

Total afios afios afios
Ciudad de Madrid 9,53 4,60 9,40 11,06
01. Centro 8,94 3,75 8,14 11,32
02. Arganzuela 8,18 3,32 8,11 9,39
03. Retiro 6,73 2,35 6,54 7,94
04. Salamanca 6,33 1,49 5,81 8,12
05. Chamartin 6,26 1,31 5,79 7,99
06. Tetuan 9,06 4,80 8,20 11,24
07. Chamberi 6,47 2,10 6,30 7,77
08. Fuencarral - El Pardo 7,58 3,08 7,37 9,08
09. Moncloa - Aravaca 6,35 2,15 6,52 7,52
10. Latina 10,77 5,33 10,93 12,14
11. Carabanchel 11,79 6,45 11,98 13,19
12. Usera 12,09 7,02 12,27 13,50
13. Puente de Vallecas 13,39 7,90 14,05 14,49
14. Moratalaz 10,38 4,53 10,72 11,81
15. Ciudad Lineal 9,32 3,60 9,01 11,09
16. Hortaleza 8,27 2,95 8,07 9,97
17. Villaverde 13,59 8,32 14,21 14,65
18. Villa de Vallecas 11,76 7,16 11,05 14,26
19. Vicélvaro 11,88 6,31 12,50 13,00
20. San Blas - Canillejas 10,51 5,04 10,34 12,19
21. Barajas 7,35 1,96 6,96 9,22

FUENTE: Servicio Pablico de Empleo Estatal. Haboracion: Subdireccion General
de Estadistica. Ayuntamiento de Madrid

Resumiendo, el paro en la Ciudad de Madrid es mayoritariamente femenino. Con una
distribucion por distritos que afecta a los del SUR (con mayores tasas de desempleo)

en la mayoria de los tramos de edad analizados.
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2.- La contratacion en 2017.

2.1- Evolucion general de la contratacion.

A continuacion se analizard la distribucién de la contrataciéon atendiendo a dos
grandes dimensiones, por un lado caracteristicas personales (género y edad), y por
otro, factores socio-laborales (modalidad contractual). En el afio 2016 se han
realizado 290.279 mas contrataciones que en el afio 2014. Entre 2016 y 2015 se han

realizado 121.913 mas contrataciones.

2.1.1- La contratacion segun sexo y edad.

En términos de contratos, y a la vista de los datos, podemos decir.que entre 2014 y

2016, se han realizado mas contrataciones a los hombres que a las mujeres.

Entre 2014 y 2016 se han contratado a 149.325 méas hombres frente a los 140.954
contratos a mujeres. El comportamiento de las contrataciones por género se muestra
muy semejantes en los afios 2015 .y 2016. Mientras que en el afo 2014 se

contrataron ligeramente mas mujeres (+0;2 puntos porcentuales) que hombres.

Contratos por sexo, datos absolutos. 2014-16

2014 2015 2016
Hombres 604302 695143 753627
Mujeres 605815 683340 746769

Fuente: Comunidad de Madrid, Direccion General de estrategia y Fomento
del Empleo. Haboracion: Agencia para el Empleo. Ayto. Madrid

Contratos por sexo, porcentajes.
Ciudad de Madrid 2014-16

50,6% 50,4%
50,4% 50,2%
50,2% 10,99 S01%
so,o;% : 49,8%
49,8% 49,6%
49,6%
49,4%
49,2%
49,0%
2014 2015 2016

m Hombres m Mujeres
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En términos de contratos por edad observamos que la tendencia es positiva en el
volumen de contrataciones. En 2016 se han realizado 86.187 mas contrato a jovenes
(menores de 25 afios) que en 2014. Produciéndose un ligero ascenso en las

contrataciones en este tramo de edad de +2,2 puntos porcentuales.

En este mismo periodo, en el tramo de edad entre los 25 y 44 afios se han realizado
el mayor volumen de contrataciones 119.740 mas contratos, aunque el porcentaje
baja afio tras afo (-4,1 puntos porcentuales). En 2016 las contrataciones a mayores
de 45 afos, se han incrementado respecto a 2014 en 84.352, siendo el otro colectivo

que muestra una ligera subida en sus contrataciones (+2,0 puntos porcentuales).

Teniendo en cuenta los tramos de edad, observamos que entre los 25 y 44 afos, es

donde mayores porcentajes de contrataciones se acumulan, en los tres afos.

Contratos por edad, datos absolutos. 2014-16

2014 2015 2016

<25 226681 269662 312868
25-44 753351 836718 873091
> 45 230085 272103 314437

Fuente: Comunidad de Madrid, Direccion General de estrategia y Fomento
del Empleo. Elaboracion: Agencia para el Empleo. Ayto. Madrid

Contratos por edad, porcentajes.
Ciudad de Madrid. 2014-16

70,0% 62,3%60,7%

60,0% B

50,0% |

40,0% |[
20,9%

30,0% 9 i
18,?%19'6/6 [
20,0%

10,0% . L
0,0% L
<2

5 25- 44 > 45

m2014 m2015 m2016

2.1.2- La contratacion segun modalidad de contratacion.

En 2016 se han realizado 252.582 contratos indefinidos. Frente a 1.247.814
temporales (incluyendo en estos, los de Formacién). Tanto los contratos indefinidos

como los temporales pueden ser a tiempo completo y a tiempo parcial.
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Asi, el contrato indefinido a tiempo completo en el afio 2016 supone el 10,8% del
total de contratos y a tiempo parcial, el 6,0%. Los contratos temporales a tiempo

completo en el afio 2016 suponen el 44,3% y a tiempo parcial, el 37,8%.

Modalidad de contratos, datos absolutos. 2014-16

2014 2015 2016
Indefinido tiempo
123755 147009 162682
completo
Indefinido tiempo
. 71246 79940 89900
parcial
Temporal tiempo
522044 597006 664140
completo
Temporal tiempo
. 475466 531831 567461
parcial
Formativos 17606 22697 16213

Fuente: Comunidad de Madrid, Direccién General de estrategia y Fomento
del Empleo. Haboracién: Agencia para el Empleo. Ayto. Madrid

Modalidad de contratacion, porcentajes.
Ciudad de Madrid 2014-16

44,3%
50,0% 43,3% 39,3%
50,0% 43,1% 38,6%
o e e p 37,8%
40,0% | ‘ —
0.0 10,8% - ‘
20,0% 10,7% 6,0% |
10,2% 59% 1.6%
10,0% - . 5,8% | d
SATIES " — 1,5% 1,1%
0,0% = L I_] L — .
Indefinido Indefinido Temporal Temporal Formativos
tiempo tiempo parcial tiempo tiempo parcial
completo completo
w2014 m2015 2016

Como se-observa en la siguiente tabla, la contratacibn en general ha crecido en
ambos, pero el mayor crecimiento porcentual se ha dado en la contratacién indefinida
(el 29,5%).

Contratos indefinidos ytemporales, datos absolutos. Variacion 2014-16

Variacion
2014 201
0 016 2014-16
Contratos indefinidos 195001 252582 29,5%
Contratos temporales 1015116 1247814 22,9%

Fuente: Comunidad de Madrid, Direccion General de estrategia y Fomento del Empleo. Baboracion:
Agencia para el Empleo. Ayto. Madrid

Pagina 25 de 45



PLAN DE EMPLEO 2017-2019
Consejo Local para el Desarrollo y el Empleo

2.1.3- La contratacion segun duracion de los contratos.

La variacion de los contratos temporales en los afios 2014 y 2016 es del 22,9%. Entre
el mayor porcentaje de contratos de este tipo, estan los de menos de 6 dias de
duracion, el 31,8%. Entre 60 y 90 dias, el porcentaje de este tipo de contratos

representa el 27,6%. Entre 6 y 15 dias, el 22,4%.

En 2016 la contrataciéon ha sido mayoritariamente menor de 60 dias. No estando
incluidos los de duracion indeterminada, que suponen el 37,7% del total de contratos
temporales. A continuacion, por mayor porcentaje de contratos, estan los de menos
de 6 dias de duracidon que suponen el 28,7%. El resto_de contratos temporales no

superan el 10%, suponiendo el de mas, los realizados entre 91 y 180 dias; el 7,5%.

Contratos temporales y formativos por duracion, variacion 2014-16

Duracién 2014 2016 \;"’g'li“:'fg Dp' Z:;bnuti o
2016

Total 1015116 1247814 22,9% 100,0%
Duracién indeterminada 394399 470064 19,2% 37,7%
<6 272035 358429 31,8% 28,7%
6alb 61046 74722 22,4% 6,0%
16 a 30 60744 68669 13,0% 5,5%
31a60 41593 50519 21,5% 4,0%
61 a90 70412 89870 27,6% 7,2%
91 a 180 74787 93108 24.5% 7,5%
> 180 40100 42433 5,8% 3,4%

Fuente: Comunidad de Madrid, Direccion General de estrategia y Fomento del Empleo. Haboracion: Agencia para el
Empleo. Ayto. Madrid

2.1.4- La contratacion segun nivel de estudios.

La distribucion del nimero de contratos acumulados en funcién del nivel de estudios
presenta el mayor porcentaje para los que tienen Educaciéon General (EGB; ESO;
Bachillerato), por encima del 50,0% en los tres ultimos afios. Le siguen aquellos y
aquellas que tienen estudios primarios, que va desde el 14,2% en 2014 al 16,8% en
2016.

Por dltimo, los contratos a personas que tienen estudios universitarios de 2° y 3°

ciclo, se encuentran entre el 12,4% en 2014 y el 13,0% en 2016.
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Contratos por nivel formativo, variacion 2014-16

2014 2015 2016

Analfabetos / sin estudios 65981 74277 75657
Estudios primarios 170125 211716 249888

Estudios secundarios. Educacion general 640843 716281 765912
Estudios secundarios. Programas de FP 79193 81941 91576
Estudio;r[c))(f)esstisoe::lnsdua;i‘;isc;r'l'écnico 45881 55090 59874
Estudios postsecundarios. Primer ciclo 45410 50584 50553
Estudios postsecundarios. 2°y 3er ciclo 147714 173171 192532

Fuente: Comunidad de Madrid, Direcciéon General de estrategia y Fomento del Empleo. Blaboracion:
Agencia para el Empleo. Ayto. Madrid

Contratos por nivel formativo, porcentajes.

Ciudad de Madrid. 2014-16
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2.2- Caracteristicas de la contratacion en 2016.

2.2.1- Caracteristicas de las ocupaciones mas contratadas.

En este apartado se presentan las caracteristicas de las ocupaciones mas
contratadas, identificando a los sectores mas dinamicos y con mas peso en la
economia de la Ciudad de Madrid desde el punto de vista de la contratacién. Las
ocupaciones mas contratadas son camareros asalariados, personal de limpieza con

mas del 5% de contratos, le siguen promotores de venta, actores, empleados
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domésticos, peones y empleados administrativos, todos con mas del 2% del total de

contratos.

Ocupaciones mas contratadas en la ciudad de Madrid. 2016

5120 - Camareros asalariados

9210 - Personal de limpieza de oficinas,
hoteles y otros establecimientos
similares

5220 - Vendedores en tiendas y
almacenes

5492 - Promotores de venta

2935 - Actores

9100 - Empleados domésticos

9700 - Peones de las industrias
manufactureras

9811 - Peones del transporte de
mercancias y descargadores

4500 - Empleados adminisftrativos con
tareas de atencion al publico no
clasificados bajo otros epigrafes
4309 - Empleados administrativos sin
tareas de atencion al publico no
clasificados bajo otros epigrafes
4412 - Recepcionistas (excepto de
hoteles)

5110 - Cocineros asalariados

3724 - Monitores de actividades
recreativas y de enfretenimiento

7121 - Albafiiles

4424 - Teleoperadores

5824 - Azafatos de tierra

9310 - Ayudantes de cocina
9229 - Otro personal de limpieza

3831 - Técnicos de grabacion audiovisual

3510 - Agentes yrepresentantes
comerciales

8412 - Conductores asalariados de
automoviles, taxis y furgonetas
4221 - Empleados de servicios de
correos (excepto empleados de
mostrador)

5833 - Conserjes de edificios

5811 - Auxiliares de enfermeria
hospitalaria

9802 - Peones de la construccién de
edificios

9820 - Reponedores

Total
183963

113694

74679

64012
39077
38256

35808

35596

31072

29788

28327
26788
25531

24609
22397
21801
20946
18774

18126

16045

15466

15357

14713
12230

12109
11989

% Contratos
12,3%

7.86%

50%

4.3%
286%
25%

24%

24%

21%

20%

1,9%
1,8%
1,7%

1,6%
1,5%
1,5%
1.4%
1,3%

1.2%
1,1%

1,0%

1,0%

1,0%
0.8%
0.8%
0.8%

Fuente: Comunidad de Madrid, Direccion General de estrategia y Fomento del
Empleo. Baboracion: Agencia para el Empleo. Ayto. Madrid
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Las ocupaciones con mayor porcentaje de contrataciones indefinidas en 2016 han
sido las que tienen que ver con Informética, los analistas de sistema, con 2.985
contrataciones, y el 79,2% han sido contratos indefinidos y analistas y disefiadores

de software, con 1.042 contrataciones, y el 81,2% de ellos indefinidos.

La siguiente ocupacion tiene que ver con el ambito Comercial y de Ventas, directores
comerciales y de venta, con 1.887 contratos, y el 84,6% han sido contratos
indefinidos. Por dltimo, los directores de politica y planificacion y de otros
departamentos administrativos no clasificados, 1.001 contrataciones, y de estos, el

79,8% indefinidos.

El resto de las ocupaciones que aparecen en la siguiente tabla, se encuentran por

debajo de los 1.000 contratos.

Algunas de las ocupaciones mas destacadas se caracterizan por un elevado grado de
flexibilidad. En consecuencia, su propia naturaleza y el actual estado de las
instituciones del mercado laboral, ‘explica el elevado grado de rotacion de los

contratos temporales.
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Ocupaciones con mayor porcentaje de contratos indefinidos en la ciudad

de Madrid. 2016

2427 - Enblogos

1312 - Directores de produccién de
explotaciones pesqueras y acuicolas
1419 - Directores y gerentes de otras
empresas de servicios de alojamiento
1431 - Directores y gerentes de
empresas de comercio al por mayor
1111 - Miembros del poder ejecutivo
(nacional, autonémico ylocal) y del poder
legislativo

1429 - Directores y gerentes de
empresas de catering y otras empresas
de restauracion

1327 - Directores de sucursales de
bancos, de senvicios financieros y de
seguros

1211 - Directores financieros

1120 - Directores generales y
presidentes ejecutivos

8311 - Maquinistas de locomotoras
1509 - Directores y gerentes de
empresas de gestion de residuos yde
otras empresas de servicios no
clasificados bajo ot

1221 - Directores comerciales yde ventas

1422 - Directores y gerentes de bares,
cafeterias ysimilares

1316 - Directores de empresas de
construccion

2712 - Analistas y disefiadores de
software

1223 - Directores de investigacion y
desarrollo

2830 - Sacerdotes de las distintas
religiones

1212 - Directores de recursos humanos
1219 - Directores de politicas y
planificacion y de otros departamentos
administrativos no clasificados bajo otros
epigr

8153 - Operadores de maquinas de
coser ybordar

1432 - Directores y gerentes de
empresas de comercio al por menor
2711 - Analistas de sistemas

1329 - Directores de otras empresas de
servicios profesionales no clasificados
bajo otros epigrafes

2721 - Disefiadores yadministradores de
bases de datos

n° Contratos

2

1

21

67

16

42

69

693
425

468

202

1887

136

46

1042

211

21

249

1001

619

101

2985

365

410

% Contratos
indefinidos

100,0%

100,0%

95,2%

94,0%

93,8%

92,9%

91,3%

90,3%
88,2%

86,1%

85,1%

84,6%

84,6%

82,6%

81,2%

81,0%

81,0%

80,7%

79,8%

79,5%

79,2%

79,2%

77,8%

77,8%

Fuente: Comunidad de Madrid, Direccién General de estrategia y Fomento del
Empleo. Haboracién: Agencia para el Empleo. Ayto. Madrid
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Otro aspecto de interés en el analisis de las ocupaciones son aquéllas en las que se
produce una contrataciéon en mayor proporcion del colectivo femenino. Algunas de
las ocupaciones mas predominantes en esta categoria y cuyo peso de la mujer supera
el 80% corresponden a empleados domésticos (el 93,1%); auxiliares de enfermeria
hospitalaria (el 85,5%); trabajadoras de los cuidados personales a domicilio (el
94,1%); cuidadores de nifios en guarderias y centros educativos (el 85,6%) y

enfermeras no especializadas (el 82,4%)

Ocupaciones con mayor porcentaje de mujeres en la ciudad de Madrid.

2016

n° Contratos % Contratos
3614 - Secretarios de centros médicos o

clinicas 68 98,5%
2123 - Matronos 83 97,6%
2154 - Logopedas 310 94,8%
2252 - Técnicos en educacion infantil 20969 94,8%
5710 - Trabajadores de los cuidados

personales a domicilio 10193 94,1%
2251 - Maestros de educacion infantil 1298 93,7%
9100 - Empleados domésticos 38256 93,1%
3321 - Técnicos superiores en higiene

bucodental 1001 91,1%
5812 - Especialistas en tratamientos de

estética, bienestar y afines 6092 89,3%
5722 - Cuidadores de nifios en

domicilios 28 89,3%
7831 - Sastres, modistos, peleteros y

sombrereros 1231 88,1%
2156 - Terapeutas ocupacionales 865 87.3%
5612 - Auxiliares de enfermeria de

atencion primaria 2087 87,2%
3323 - Técnicos superiores en dietética 14 85,7%
5721 - Cuidadores de nifios en

guarderfas y centros educativos 6984 85,6%
5611 - Auxiliares de enfermeria

hospitalaria 12230 85,5%
3327 - Ayudantes de veterinaria 198 85,4%
5621 - Técnicos auxiliares de farmacia 1079 84,7%
2153 - Dietistas y nutricionistas 313 84,3%
3313 - Técnicos en anatomia patolégica 'y

citologia 171 84,2%
3339 - Otros profesionales de las

terapias alternativas 50 84,0%
2823 - Psicdlogos 1354 83,5%
2121 - Enfermeros no especializados 6108 82.4%
7832 - Patronistas para productos en

textil y piel 76 80,3%
2824 - Profesionales del trabajo yla

educacién social 4079 80,2%

Fuente: Comunidad de Madrid, Direccién General de estrategia y Fomento del
Empleo. Haboracion: Agencia para el Empleo. Ayto. Madrid
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2.2.2- Caracteristicas de las ramas de actividad mas contratadas.

Segun los principales sectores de la economia, en el que mas se han contratado, ha
sido en el sector de la Hosteleria con 183.963 (el 12,3%). Le sigue el sector de la
limpieza —personal de limpieza de oficinas, hoteles y otros establecimientos similares-

con 113.694 contrataciones (el 7,6%).

El tercer sector es del Comercio —vendedores en tiendas y almacenes- con 74.679
contratos (el 5,0%). El resto de las actividades ha realizado contrataciones por
debajo del 5%.

A continuacion se describen los rasgos de las ramas de actividad mas contratadas
siguiendo las mismas pautas de andlisis que se han seguido en las ocupaciones. De
esta manera, se pretende completar la identificacion de los sectores mas dinamicos

y con mas peso en la economia madrilefia desde un punto de vista de la contratacion.

Siguiendo los mismos criterios formulados para._analizar las ocupaciones mas
contratadas (acumulan al menos 0,7% del volumen total de contratacion y/o al
menos el 0,7% de los contratos indefinidos), se encuentran 28 ramas de actividad
como las mas contratadas durante el primer semestre de 2016 (clasificacion CNAE-
2009 a 99 categorias), las cuales cumplen al menos uno de los dos requisitos. Estas
28 actividades representan mas del 91,4% de todos los contratos, y de los contratos

indefinidos.

Entre las actividades que mayor nimero de contratos han realizado a lo largo del afio
2016 destacan aquéllas relacionadas con la restauracidon, comercio, administrativas,
de educacién y la construccion. Asi, los servicios de comidas y bebidas suponen el
12,7% del total de la contratacion; el comercio al por menor el 7,0%; actividades
administrativas el 6,2%; servicios de alojamiento el 5,9%; servicios a edificios y

actividades de jardineria el 5,5%.

El resto de las ramas de actividad han contratado durante 2016 por debajo del 5%.
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Ramas de actividad mas contratadas en la ciudad de Madrid. 2016

56 - Servicios de comidas ybebidas

47 - Comercio al por menor, excepto de
vehiculos de motor y motocicletas

82 - Actividades administrativas de oficina

yotras actividades auxiliares a las
empresas

55 - Servicios de alojamiento

81 - Servicios a edificios y actividades de
jardineria

85 - Educacion

59 - Actividades cinematogréficas, de
video yde programas de television,
grabacidén de sonido y edicion musical
73 - Publicidad y estudios de mercado
90 - Actividades de creacion, artisticas y
espectaculos

43 - Actividades de construccion
especializada

97 - Actividades de los hogares como
empleadores de personal doméstico
46 - Comercio al por mayor e
intermediarios del comercio, excepto de
vehiculos de motor y motocicletas

78 - Actividades relacionadas con el
empleo

41 - Construccion de edificios

62 - Programacién, consultoria y otras
actividades relacionadas con la
informatica

77 - Actividades de alquiler

86 - Actividades sanitarias

49 - Transporte terrestre y por tuberia

87 - Asistencia en establecimientos
residenciales

88 - Actividades de senvicios sociales sin
alojamiento

93 - Actividades deportivas, recreativas y
de entretenimiento

96 - Otros servicios personales

60 - Actividades de programacion y
emision de radio ytelevision

53 - Actividades postales yde correos
69 - Actividades juridicas yde
contabilidad

52 - Amacenamiento y actividades
anexas al transporte

71 - Servicios técnicos de arquitectura e
ingenieria; ensayos y analisis técnicos
74 - Otras actividades profesionales,
cientificas ytécnicas

Total % Contratos
190857 12,7%
104863 7,0%

92460 6,2%
88914 5,9%
82210 55%
70524 4,7%
66173 4,4%
62334 4,2%
54033 3,6%
47842 3,2%
44760 3,0%
43446 2,9%
39767 2,7%
36877 2,5%
28575 1,9%
25879 1,7%
25636 1,7%
25321 1,7%
24890 1,7%
23895 1,6%
22778 1,5%
21549 1,4%
20733 1,4%
19529 1,3%
17540 1,2%
17515 1,2%
16843 1,1%
15275 1,0%

Fuente: Comunidad de Madrid, Direccion General de estrategia y Fomento del
Empleo. Haboracién: Agencia para el Empleo. Ayto. Madrid

Pagina 33 de 45



PLAN DE EMPLEO 2017-2019
Consejo Local para el Desarrollo y el Empleo

Ahora tenemos en cuenta el estudio de las actividades con mayor porcentaje de
contratos indefinidos durante el afio 2016 y con mas peso en el total de contratos,
son las actividades de los hogares como empleadores de personal doméstico
(44.760), donde el 66,7% de los contratos realizados son indefinidos; programacion,
consultoria y otras actividades relacionadas con la informatica (28.575 contratos)
donde el 56,3% tiene contrato indefinido; transporte terrestre y por tuberia (25.321),
el 33,3%; actividades juridicas y de contabilidad (17.540), el 47,8% tiene un contrato

indefinido.

El resto de ramas de actividad se encuentran por debajo de.las 10.000 personas

contratadas.
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Ramas de actividad con mayor porcentaje de contratos indefinidos en la

ciudad de Madrid. 2016

Total % Contratos
19 - Coquerias yrefino de petréleo 74 70,3%
09 - Actividades de apoyo a las industrias
extractivas 62 69,4%
97 - Actividades de los hogares como
empleadores de personal doméstico 44760 61,7%
35 - Suministro de energia eléctrica, gas,
vapor y aire acondicionado 780 56,5%
62 - Programacion, consultoria y otras
actividades relacionadas con la
informética 28575 56,3%
14 - Confeccién de prendas de vestir 1954 51,8%
69 - Actividades juridicas y de
contabilidad 17540 47,8%
99 - Actividades de organizaciones y
organismos extraterritoriales 3253 46,4%
68 - Actividades inmobiliarias 9690 44 1%
66 - Actividades auxiliares a los servicios
financieros ya los seguros 5438 42,7%
58 - Edicién 4905 42,3%
75 - Actividades veterinarias 609 38,9%
45 - Venta y reparacion de vehiculos de
motor y motocicletas 6964 38,6%
30 - Fabricacion de otro material de
transporte 633 36,2%
92 - Actividades de juegos de azary
apuestas 1734 36,1%
63 - Servicios de informacién 7323 34,8%
20 - Industria quimica 674 33,7%
07 - Extraccién de minerales metélicos 3 33,3%
49 - Transporte terrestre y por tuberia 25321 33,3%
65 - Seguros, reaseguros yfondos de
pensiones, excepto Seguridad Social
obligatoria 3761 32,9%
13 - Industria textil 286 32,2%
64 - Servicios financieros, excepto
seguros yfondos de pensiones 7731 32,1%
32 - Oftras industrias manufactureras 1286 31,1%
11 - Fabricacion de bebidas 466 29,4%

Fuente: Comunidad de Madrid, Direccion General de estrategia y Fomento del
Empleo. Blaboracion: Agencia para el Empleo. Ayto. Madrid
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ESTRUCTURA DEL PLAN DE EMPLEO

El Plan de Empleo 2017-2019 consta de 62 acciones clasificadas, segiin su campo de
aplicacion, de la siguiente manera:

1.- Acciones enfocadas a la mejora de la Empleabilidad e Intermediacién Laboral

Si algo positivo hay en el momento laboral que estamos viviendo es precisamente la apertura al
cambio, la posibilidad de repensar cuestiones que se han dado por ciertas durante mucho tiempo.
Aunque en cualquier proceso de cambio se necesita conocery respétar el pasado para

comprender el presente y disefiar planteamientos retadores y realistas:

En este eje de “Mejora de la Empleabilidad y Politicas de Empleo” se ‘aboga por el desarrollo de
politicas dirigidas a contribuir a la disminucion de obstadculos'can que se encuentran las personas
sin empleo, especialmente aquellas pertenecientes a'colectivasicon especiales dificultades de
insercion, para lograr su plena insercion laboral. Para ello, se procederd a implantar un modelo
de competencias como modelo de mejora. de la ‘empleabilidad, impulsando la formacion
transversal de mejora de las condicionés. de »empleabilidad y ofertando formacién en
competencias de acceso al empleo, tanto transversal como digital, que cubra los déficits basicos

de las personas desempleadas'y. reduciendo con ello las desigualdades en el acceso al empleo.

Asi, este eje se centra en la preparacion para la busqueda de empleo, se trata que la persona
desempleadasea totalmente activa y dinamica en su proceso de reinsercion al mercado laboral,
asumiendo sus derechoshy sus. deberes en el transcurso de su itinerario laboral de empleo,
posibilitando su.derecho de ser asesorada y orientada, asi como formarse en profesiones con

acreditada‘demanda laboral,

Por su parte, el actual mercado laboral viene evolucionando hacia la busqueda de trabajadores
con competencias ajustadas a las funciones a realizar en las empresas, de esta manera, no solo
se persiguen unos conocimientos técnicos, sino que ademadas se buscan competencias
transversales o clave que son fundamentales para el desempefio del puesto. La realizacion de
procesos de seleccion y de diagndstico basados en las competencias permite efectuar un
diagnostico mas preciso de las personas desempleadas y ofrecerles recursos en las competencias

necesarias.

Para ello, se propiciard en materia de intermediacidn laboral la transformacién de un modelo de
mera intermediacion, a la realizacion de una verdadera seleccidn, que permita contar en tiempo

con trabajadores/as desempleados/as con el perfil solicitado por la empresa y valorando
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anticipadamente las competencias profesionales y habilidades requeridas para su casacidén con
los puestos ofertados. Se pretende detectar dichas competencias requeridas por el mercado para
encontrar entre las personas desempleadas a aquellas que las tienen y en su caso, dotar de las
mismas a los que no las tienen y con ello lograr reducir las incertidumbres de los empleadores en

sus procesos de seleccién y contratacién de personal.

Por otro lado, las Juntas Municipales de Distrito, por su proximidad a la ciudadania y su mejor
conocimiento del territorio, son uninstrumento de deteccidén de necesidades de la poblacion mas
desfavorecida, tanto a nivel de distrito y de barrio. Por este motivo, con objeto de garantizar una
mejor adecuacién al territorio, aumentando asi la eficacia de las accioneshemprendidas, se
contempla la articulacion de acciones de empleo y formacion'destinadas a personas de zonas
especificas, generando mas oportunidades a los vecinos/as de aquellos distritos y barrios que

cuenten con mayores indices de desempleo.

Se potenciard la transversalidad de las politicas activas derempleo en todos los niveles de la
administracién municipal, buscando el fomento del'empleo en cuantas intervenciones y politicas
se desarrollen en las distintas Areas de Gobierhe. A su Vez, se impulsaran acciones destinadas a
fomentar, lograr una mayor concienciacién y.a garantizar que mujeres y hombres gocen de las
mismas oportunidades en' el mercado de (trabajo, combatiendo el desequilibrio en la

representacion de la mujer en ciertos sectores de‘actividad y en ciertas profesiones.

A través de la Agencia para el Empleo sellevaran a cabo las siguientes actuaciones:

1. Incrementar los niveles de formacion y cualificacién profesional, priorizando acciones
formativas vinculadas a certificados de profesionalidad, para que se adapten a las caracteristicas
y necesidades reales demandadas por el tejido productivo.

2. Puesta en marcha y desarrollo de Talleres de Formacidon y Empleo para personas en
desempleo y una.especial situacién de vulnerabilidad o con un mayor riesgo de exclusién social.

3. Impulsar la coordinacion entre orientacién laboral, formacién y practicas en empresas.
4. Inclusién en el diseio de acciones formativas de médulos de competencias en idiomas.

5. Elaboracién de itinerarios individualizados y personalizados para la mejora de la
empleabilidad e insercién laboral mediante actuaciones de orientacidn, asesoramiento,
formacioén, acompafiamiento y seguimiento en funcidn de sus caracteristicas, necesidades y
trayectoria profesional.

6. Impulsar la inclusién en todos los niveles de la accién formativa de acciones relacionadas con
las competencias digitales.

7. Promocion y apoyo al autoempleo en el ambito local.

8. Realizar sesiones de informacidn y sensibilizacidn hacia la contratacion de personas con
diversidad funcional y en riesgo o en situacion de exclusion.
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9. Mantener y mejorar el Plan de Empleo para personas mayores de 45 afos, poniendo en
marcha tutorias individuales de los desempleados.

10. Impulsar redes de coordinacion, informacion y colaboracidon con las actividades de
orientacién profesional de la Comunidad de Madrid.

2.- Politicas sociales

En materia de politicas sociales se incluye un variado conjunto de medidas con las que a través
de las mismas se pretende estimular la creacion de empleo en la ciudad. Asi, se contemplan
mejoras e incrementos de los Centros de Servicios Sociales;Céntros Municipales de Mayores,
Centros de Dia, escuelas infantiles y mayores recursos para el alojamiento transitorio destinados
a personas sin hogar, asi como diferentes actuaciones a fin.de mejorar los servicios de tele

asistencia y de ayuda a domicilio.

A su vez, con la pretension de impulsar lasincorporacion de las'cldusulas sociales y ambientales
en los procesos de contratacién publica y activando ‘instrumentos de gestién publica como
herramienta de fomento del empleo se aboga desde un punto de vista ético por situar a las
personas en una posicion de'supremaciasobre los asuntos.econdmicos, potenciando con ello un

mayor compromiso social

11. Mejora e incremento.de los Centros de Servicios Sociales.
12. Incorporar medidas de Mejora en el servicio de tele asistencia.

13. Plan de Mejora en el servicio de ayuda a domicilio. Con respecto a este servicio, debe
incrementarse el nUmero de personas beneficiarias y la intensidad del servicio, incorporando
criterios de complementariedad en el caso de beneficiarios dependientes con PIA ya asignado.

14. Incremento del nimero de Centros Municipales de Mayores y Centros de Dia.
15. Ampliacién de'las actuales escuelas infantiles.

16. Impulso de la incorporacidon de las cldusulas sociales y ambientales en los procesos de
contratacién publica, vinculadas al objeto del contrato y atendiendo a lo establecido en la
normativa europea. Puede abarcar aspectos como el empleo estable, buenas practicas fiscales,
integracién de las personas con discapacidad, igualdad de género, la salud y el bienestar de los
trabajadores, la biodiversidad, el cambio climatico, la prevencidn de la contaminacién, la lucha
contra el fraude y la corrupcion.

17. Reforzar los programas de prevencidn y atencion a las personas sin hogar y en especial,
incrementar de los recursos de alojamiento transitorio, de acogida y acompafiamiento social.
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3.- Politicas de Apoyo al Empleo Auténomo, PYMES y Emprendedores

La coyuntura econdmica actual obliga a utilizar todas las herramientas disponibles para la
creacién de empleo, tanto por cuenta ajena como por cuenta propia, impulsando la capacidad
emprendedora y el espiritu empresarial. El Plan contempla para ello diversas acciones de
asistencia técnica de asesoramiento, informacién vy seguimiento de proyectos de
emprendimiento, orientadas a transmitir las cualidades necesarias y los primeros pasos que se

deben realizar para iniciar un proyecto empresarial.

Por otra parte, hoy mas que nunca parece claro que el desafio es incrementarila competitividad
de las empresas y anticiparse a los cambios que estan todavia porvenir, y»€n esardireccion, se
busca apoyar a la empresas, especialmente las PYMES 'que son las que ‘mayoritariamente
concentran el empleo del mercado laboral espafiol, dade \que las pymes y micropymes

constituyen 99,7 por ciento del tejido productive.

18. Continuar, mejorar y ampliar los incentivos para nuevas empresas e impulsar la constitucion
de las mismas a través de los Puntos de Atenciénal Emprendedor.

19. Reforzar la colaboracién.con entidades que faciliten el aval y la financiacién a proyectos
empresariales.

20. Apoyo a la transmisién de empresas.

21. Continuar profundizando la'labor de simplificacion burocratica en el proceso de tramitacion
de licencias, permisos y actos administrativos de cara a favorecer y fomentar la actividad
econdmica.

22. Fomentar el emprendimiento femenino apoyando la generacién de ideas de mujeres
emprendedoras y la puesta en marcha de sus proyectos empresariales.

23. Potenciar el.ecosistema de emprendimiento a través de los viveros de empresa. Este modelo
es fundamental para impulsar aquellos sectores en los que son prioritarios los elementos
inmateriales como conocimiento, innovacion, disefo, etc.

24. Aprovechamiento del “Brexit” para apostar por el atractivo de la ciudad para la localizacion
de sedes de grandes empresas competitivas con capacidad para exportar, capacidad de arrastre
e implantacidon en otros paises, para ello se deben facilitar desde el Ayuntamiento ventajas
competitivas en materia de infraestructuras, suelo y fiscalidad, siempre que se produzca
generacion neta de empleo ya sea directo o indirecto.

4.- Incentivacion del empleo en sectores estratégicos y nuevos yacimientos de empleo

Los diferentes sectores econdmicos presentan diferentes niveles de productividad y ayudar a

equilibrar el mercado de trabajo, promoviendo el traslado desde sectores de insuficiente
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demanda o en declive hacia otros sectores econémicos emergentes, asi como el fomento de las
iniciativas empresariales en estos ultimos es crucial para la adaptacion de trabajadores vy
empresas debido a los constantes cambios en la actividad econdmica. Ello se pone todavia con
una mayor evidencia cuando la evolucion de la tasa de empleo y la tasa de paro ha puesto de
manifiesto que el modelo productivo espafiol sigue siendo ciclico, crea mucho empleo en etapas
de crecimiento econdmico pero pierde mucho empleo y a un ritmo mayor que en cualquier otro

pals de nuestro entorno en etapas de recesién econémica.

El disefio de las actuaciones contempladas en este eje de “Incentivacion del empleo en sectores
estratégicos y nuevos yacimientos de empleo” no puede desprenderse del eontexto de crisis
socioecondmica que se esta viviendo, razén por la cual la efectividad de\las mismas dependers,
al mismo tiempo, de la marcha y evolucion de la economia, puesto queila generaciéon directa de
empleo no depende de una sola Corporacién Local, sino ‘de factores econdomicos de mayor
magnitud y externos, pero si puede, y es la finalidad'delplan, trabajar en la/direccion de generar

mayores oportunidades para reactivar la actividad econdémica'que permita generar empleo.

De esta manera, se intervendrd con objeto de,proceder.a una modernizacion de la industria
madrilefia, potenciacion de la industria culturaly creativa, asfcomo de la promocién de la calidad
del empleo en el sector turistico; todas estas acciones)se encuentran dirigidas a mejorar

debilidades del mercado.de trabajo.y en'blisqueda de lograr sinergias entre todas ellas.

Con todo ello, en una‘coyuntura todaviasadversa, con una recuperacién econdémica que se esta
percibiendo flenta y cempleja, el=impulsoal desarrollo econémico sostenible y la gradual
diversificacion del modela de crecimiento, la incentivacion del empleo en sectores estratégicos,
asf comao vislumbrar cudles seran en'el futuro los nuevos yacimientos de empleo resultan claves
para contribuir a unsmercado de trabajo moderno que permita crear empleos sostenibles. En
definitiva,'se trata de avanzar hacia una economia mas dindmica, con mds y mejores empleos y

con mayor cehesion social.

4.1. APOYO A LA INDUSTRIA

Con objeto de proceder a una modernizacién de la industria madrilefia se establece cuatro
actuaciones de Apoyo a la Industria, entre ellas en primer término y debido a los constantes
cambios en la actividad econdmica, se contempla la recuperacion del Observatorio Industrial para
el estudio y andlisis del tejido industrial y servindustrial de la Ciudad de Madrid que contribuird a
ayudar a equilibrar el mercado de trabajo, promoviendo el traslado desde sectores de insuficiente

demanda o en declive hacia otros sectores econémicos emergentes, asi como el fomento de las
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iniciativas empresariales en estos Ultimos. Asimismo, se contempla actuaciones de desarrollo de

suelo industrial publico, remodelacion, rehabilitacion y mejora de areas industriales.

25. Es imprescindible la recuperacion del Observatorio Industrial con el objetivo de profundizar
en el estudio y analisis del tejido industrial y servindustrial de la Ciudad de Madrid.

26. Desarrollo de suelo industrial publico en los nuevos desarrollos urbanos o recuperacion de
otros degradados (Poligonos) con un precio de venta ajustado a su coste, de modo que incentive
la actividad econdmica.

27. Elaboracién de un programa para la cualificacién y remodelacién de las dreas donde se
concentra la actividad industrial y empresarial en poligonos industriales, dreas empresariales y
de negocio, etc.

28. Rehabilitacidon de las areas industriales mds deterioradas y.necesitadas de dotaciones y
servicios, como la fibra dptica. Asimismo, se deben mejorar los accesos a los poligonos
industriales, la movilidad entre ellos potenciando las medidas de transporte, la limpieza y la
seguridad.

4.2. APOYO A LA CULTURA

A fin de generar mayores oportunidades ‘parayreactivanla actividad econémica que permita
generar empleo y potenciar la industria cultural g/ creativa, se establece cuatro actuaciones de
Apoyo a la Cultura, especialmente enlaicreacién, desarrollo de procesos y produccion de obra
artistica, la adaptacién.del.marca regulador con ‘objeto de eliminar todos aquellos problemas
burocraticos en el ambito de la cultura, el'impulso de planes de dinamizacidn socio-cultural y el

desarrollo delihegocio.asociado'a la industria linglistica.

29. Ayudas a la iniciativa privada de empresas, asociaciones sin animo de lucro y personas fisicas
para la creacion, desarrollo de procesos y produccién de obra artistica.

30. Continuar profundizando la labor de simplificacién burocratica en el proceso de tramitacion
de licencias, permisos y actos administrativos en el ambito de la cultura.

31. Dar continuidad al Programa Madrid Activa.

32. Impulsar planes de dinamizacién socio-cultural de las plazas y ejes peatonales y abrir el
espacio publico a acciones culturales, artisticas, de ocio, sociales, etc, de tal modo que se
aproveche la escena urbano como gran escaparate de vida, intercambio y convivencia
ciudadana.

33. Aprovechar la ventaja competitiva de la lengua castellana, Madrid es una de las capitales
mundiales del espafiol, segundo idioma mds hablado en el mundo, como activo cultural y factor
clave para el desarrollo de negocio asociado a la industria linglistica (editoriales, medios de
comunicacion, traduccion e interpretacion, ciencias de la lengua y la comunicacién de base
linguistica).
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4.3. APOYO AL TURISMO Y LA HOSTELERIA

En materia de Turismo y la Hosteleria, el peso de ambos sectores en la economia de la Ciudad de
Madrid permite afirmar que existe un yacimiento de empleo que incide directamente en que
personas desempleadas con habilidades de cualificacion concretas puedan encontrar trabajo en
los mismos, asi como mejorar la atencion y calidad de los servicios turisticos de la Ciudad, con el
fin de potenciar la competitividad de Madrid como uno de los principales destinos urbanos del
mundo, dada su excelente oferta cultural. Para ello y entre otras actuaciones, se contempla la
puesta en marcha de un plan estratégico de turismo, la creacion de una Mesa de Desarrollo
Turistico, el aprovechamiento en la Ciudad de Madrid del Aeropterto Adolfo Sudrez—Barajas
como hub internacional de negocios, asi como potenciar la organizaciénen Madrid de diferentes
eventos internacionales que contribuiran a la promocion de la calidad del'empleoeémel sector

turistico.

34. Puesta en marcha de un plan estratégico de turismo, dotado con una inversion
presupuestaria realista, destinado basicamente a la promocién turistica: Si se incrementara la
cifra de turistas un 10%, el sector de la restauracion podria generar 1.000 puestos de trabajo
directos y al menos 100 mas indirectos.

35. Creacidon de una Mesa de Desarrollo Turistico, donde Administracién, Empresarios y
Sindicatos aunen esfuerzos en una apuesta clara por el turismo.

36. Aprovechamiento en la Ciudad de Madrid del'Aeropuerto Adolfo Suarez — Barajas como hub
internacional de negocios. Madrid no-solo puede ser destino turistico, sino centro de negocios
por su posicion geografica como plataforma logistica para el trafico de mercancias entre Europa
y otros continentes, contribuyendo a la desestacionalizacion del turismo de ocio.

37. Potenciar la organizacién en Madrid de eventos internacionales relevantes contando con la
participacidn de otras Administraciones y contando con IFEMA.

38. Elaboracion de estudios sobre sectores econdmicos desregulados o con regulacion
insuficiente que afectan-ala ciudadania madrilefia y al comercio y actividad empresarial por
posibles practicas de competencia desleal.

39. Ampliar los horarios de terrazas de veladores de la ciudad de Madrid desde las 8 de la
mafana, en coherencia con la normativa aprobada por la Comunidad de Madrid.

40. Continuar profundizando la labor de simplificacidn burocratica en el proceso de tramitacién
de licencias, permisos y actos administrativos en el sector turistico y hostelero.

4.4. URBANISMO, INFRAESTRUCTURAS Y CONSTRUCCION

En materia de Urbanismo, Infraestructuras y Construccion se incluye tres medidas con las que a

través de las mismas se pretende estimular la creacién de empleo en la ciudad. Asi, se contempla
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especificamente el impulso a los grandes proyectos de inversion y el apoyo a la rehabilitacion de

edificios y viviendas como yacimiento de empleo.

41. Impulsar los grandes proyectos de inversion, especialmente los de Chamartin, Campamento,
Canalejas y Plaza de Espaiia.

42. Apoyar la rehabilitaciéon de edificios como yacimiento de empleo, generador ademas de
actividad indirecta.

43. En la rehabilitacidn de viviendas seria clave realizarla en viviendas en barrios de las décadas
’50-'70 para mejorar la calidad del espacio residencial y erradicar los problemas de infravivienda
vertical, incorporando energias sostenibles y subvenciones para la ciudadania mas necesitada.

4.5. APOYO AL COMERCIO

El comercio es uno de los sectores de actividad que mejor ha consolidadoisu tasa de crecimiento
apoyado por una mayor demanda de consumo, que especialmente incide en‘las ventas del
comercio minorista. A fin de apoyar este avance enla consalidacion de la actividad comercial se
contempla, entra otras medidas, actuagiones facilitadoras de\la actividad comercial y de
obtencién de las licencias, de garantia de la,competéncia para evitar prdacticas desleales,
dinamizacion del comercio de proximidad y conspelidacion de Madrid como destino de compras,

impulsando, a su vez, la competitividad de los mercados municipales.

44, Actuaciones que faciliten la actividad comercial'en el centro de los grandes nucleos urbanos:
fomento de los centros.comerciales abiertos, potenciacién de los ejes comerciales, aumentar la
seguridad ciudadana, facilitar el aparcamiento y el acceso a las areas comerciales, recuperar
zonas deprimidas, etc.

45. Desarrollar actuaciones de inspeccién y control administrativo de la actividad comercial para
garantizar la competencia, evitando las practicas desleales.

46. Facilitar la_obtencién-de las licencias de obra para la implantacién de establecimientos
comerciales. Propiciar una mayor accesibilidad para la carga y descarga de mercancias.

47. Impulsarlas modificaciones normativas necesarias para permitir el uso de la via publica para
la exposicion y promocion de productos comerciales.

48. Dinamizacién del comercio de proximidad y consolidacién de Madrid como destino de
compras.

49, Potenciar la formacién en el sector comercial y hostelero.
50. Impulso de la competitividad de los mercados municipales.
51. Mejora y profesionalizacion del comercio ambulante.

52. Facilitar el inicio de la actividad a las pymes y potenciar el atractivo de los mercados
municipales para las pymes.
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5. Plan de choque I+D+i

Un mercado de trabajo moderno y eficiente se encuentra muy vinculado con el desarrollo de la
tecnologia, asi como la busqueda de rentabilidad y de eficiencia en los procesos productivos. A
su vez, la innovacién es una de las variables mas importantes a la hora de mejorar y alcanzar una
productividad sostenida, por lo que a través de un Plan de choque I+D+i que incluya medidas
publicas de apoyo a la investigacion y la innovacion se pretende potenciar la utilizacion intensiva
de la tecnologia como palanca no sélo de innovacién sino también de desarrollo de empleo,
fomentando al respecto la investigacion en nichos de negocio con base tecnoldgica que responda
a las necesidades reales del sistema productivo. Con ello, se busca actuar sobre un modelo
productivo que resulta excesivamente dependiente de ciertossSectores intensivos en la utilizacion
de trabajadores/as en etapas de crecimiento econdmico pero de escasa productividad y que
provoca que cuando el ciclo cambia, se destruya empleo a unritmo mucho mayor. Esta actuacion
en pos de una mayor diversificacién del modelordé crecimiento exige recursos en conocimiento
y de tecnologia y tiene una especial incidencia en'la ereacion de empleos sostenibles y duraderos
sobre la base de la innovacion a medio y large plazo."Asimismo, es necesario reconocer que el
marco regulador y de relaciones existente' en este terrene_ha de adaptarse, por lo que se
perseguird eliminar todos @quellos problemas burocrdticos, organizativos y culturales que

dificultan una cooperacién eficazen materia de [+D+i.

53. Dotacidon econdmica suficiente para dar continuidad a las medidas publicas de apoyo a la
investigacion ydainnovacion.

54. Eliminacién de los problemas burocraticos, organizativos y culturales que dificultan una
cooperacion eficaz entre empresas, sindicatos y el sistema publico de I+D+i.

55. Recuperar el talento juvenil de los jovenes exiliados por motivos econédmicos. Existen
grandes problemas para_hacer atractiva la vuelta a la Ciudad tanto de los “cerebros” vy
trabajadores en general que estan en el extranjero como para retenerlos.

56. Concluiracuerdos con universidades para facilitar la investigacion en nichos de negocio con
base tecnoldgica.

6. Impulso y Dinamizacién de la Economia Social

La Economia Social constituye una fuente importante de creacion de empleo, sin olvidar que
resulta muy significativa su demostrada capacidad para soportar mejor que otros sectores las
fases bajas de los ciclos econdmicos, sin apenas destruir empleo. En este sentido, en el afio 2015
las empresas de economia social destruyeron un 6% menos de empleo en Espafia que el resto de

las empresasy un 12% menos en Madrid. Se apuesta por la participacidon en el trabajo al potenciar
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la Economia Social como forma especifica de hacer empresas en las que se alnan las ventajas del

emprendimiento y las de trabajo en equipo.

57. Elaborar un plan estratégico de la economia social en la ciudad de Madrid.
58. Creacion de una oficina especializada en la dinamizacidn de la economia social.

59. Lineas de ayudas para la elaboracidon de proyectos pilotos para la creacién de nuevas
entidades de economia social.

60. Ayudas para facilitar la incorporacién de socios trabajadores a las empresas de economia
social.

61. Ayudas para la mejora de la financiacién de la economia social: liquidez de las entidades de
economia social.

62. Impulso a los convenios de colaboracidn con asociaciones representativas del sector para la
difusién de la economia social y asesoramiento en los procesos de formacion y seguimiento de
procesos.
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